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PIONIR OBRTNISTVA U HRVATSKOJ KRENUO JE 1967. GODINE IZ GARAZE, A POLA STOLJECA
POSLIJE PROGLASEN JE NAJBOLJIM MENADZEROM EUROPE UMALOM | SREDNJEM
PODUZETNISTVU. NJEGOVI PROIZVODI NALAZE SE U SVAKOJ HRVATSKOJ KUCI

. Stjepan

Safian
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Sa suprugom sam se dogovorio da

necemo troSiti na plesnjake, nego

uloziti u radionicu. Danas su moji

proizvodi u svakoj hrvatskoj kuci

razgovarao Hassan Haidar Diab

tiepan Safran je po mnogodemu atipi¢an
poslovni ¢ovjek. Srdacan je i pristupacan,
a kad izvadi iz dZepa prastari telefon s tip-
kama, svi se za stolom iznenade. Ne gleda
tko ga zove jer niciji broj nema zapisan. Ali
svima se javlja. A onda sjedne u kola i sam
se vozi na bilo koje mjesto na svijetu na kojem treba
sklopiti novi posao. Safran ima jedinstvenu Zivotnu pri-
¢u. Kasnih Sezdesetih bio je pionir obrtnistva u biv$oj
drZavi, pokrenuo je posao u garaZzi u kojoj je obavljao
prve narudZbe i vozio fi¢u, da bi pola stoljeca poslije bio
proglaSen najmenadZerom Europe u kategoriji malih
i srednjih poduzetnika. Ako postoji hrvatski san, kao
pandan ameri¢kom snu, onda ga je ovaj gospodin do-
sanjao. Danas je stopostotni vlasnik svoje tvrtke Metal
Product, a njegovi proizvodi odlaze u svaki kutak svije-
ta. Uspjeh mu nije udario u glavu, dapace, Zivi mirnim
obiteljskim Zivotom, a Cesto i sam skuha rucak za sebe
isvoju Zenu ili obitelj u kojoj veé ima i praunuke.

Vidimo, nemate pametni telefon unatoc tome sto
u svojim pogonima imate izuzetno visoku tehno-
logiju. Zasto?

ViSe je razloga za to. Jedan od njih su neki principi,
a s druge strane su okolnosti koje su tijekom Zivota

snimila Sandra Simunovic¢/Pixsell

utjecale na moj rad, uspjehe i prilagodbu svemu tome.
Naime, ja sam roden u trecoj generaciji tehnoloske re-
volucije, a danas smo u petoj tehnolo$koj revoluciji.
Razvoj kojem sam svjedocio od drvenog pluga kojim su
seljaci orali na selu, preko Celi¢nog pluga kojim su orali
u mojoj obitelji, do danasnjeg traktora koji bez vozaca
i satelitskim navodenjem obraduje zemlju. To govori
o razvojnom putu koji sam morao prodi, a isto takva
tehnoloska revolucija odnosila se i na moju struku koju
sam odabrao kao dijete, da budem metalac, da imam
svoju radionicu. I to sam postigao. U tom razvoju naj-
vecdi je problem bio prilagodba novim tehnologijama,
novim trZiStima i novim reZimima. Uostalom, ja sam
zapoceo u jednom vremenu kada obrt nije dobrodo-
Sao kao drusStveni segment, osobito proizvodnja, pa
do slobodnog razvoja privatnog sektora gospodarstva
bez ikakvih ograni¢enja i na kraju do ujedinjenja s Eu-
ropom.

I doba uvodenja te silne tehnologije i napretka kom-
pjuterizacije nisam se posvetio previSe tome. Posvetio
sam se stvaranju vlastite radionice i razvoju novih pro-
izvoda, Sto je zahtijevalo naporan rad i vrijeme. Sada
smo vec izrasli u poduzede s 250 zaposlenih u kojem je
instalirana najmodernija tehnologija najnovijeg datu-
ma proizvodnje. Nisam imao vremena educirati seiza

neke druge nove tehnologije osim ovih koje su vezane
Za moj posao i razvoj proizvodnje.

Prijerazgovorarekliste da sve brojeve koje treba-
teznate napamet?

Radim po principu onog doba kada nije bilo moder-
ne tehnologije i kada se viSe od 80 posto telefonskih
brojeva znalo napamet, brojevi ljudi s kojima sam ko-
municirao. Danas je neka sasvim druga komunikacija,
ali ja sam ostao na istom principu i nemam zapisan
nijedan broj u svom mobitelu, ne gledam nikada tko
me zove, ve¢ jednostavno, kad telefon zazvoni, ja se
javim i kazem: “Halo, izvolite.” Javim se svakome bez
izuzetka. Danas kada gledam tu populaciju, sjedimo za
stolom na kojem svi imaju pametne telefone i, kada oni
zazvone, vide tko ih zove, pa kaZu “ma tko te §iSa, necu
ti sejaviti”. Toga kod mene nema. Ja se javljam ujutro,
popodne, navecer i u noci, kad god telefon zazvoni, i
tko god zvao.

Ono sto je jos atipicno za velike poduzetnike, ne-
mate osobnog vozaca, vec sami vozite svoj auto-
mobil? Znate li otprilike koliko ste kilometara
prosli?

Ma otprilike znam. Ja sam prvi put sjeo u svoj osob-
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ni automobil 1968., a to je bio fico.
Iza toga 1969. vozio sam Fiat 1300,
originalni talijanski, a 1971. godine
vozio sam Opel Recorda 1900 kubi-
ka. Te 70-te godine bile su specificne
za razvoj obrtnisStva kada je hrvatsko
rukovodstvo zajedno sa slovenskim
dalo naznaku da se budi privatni
sektor i opéenito je bilo raspolozZenje
politike tolerancija prema privatnom
poduzetniStvu. Iako je u pocetku bio
zakon maksimalno 5 zaposlenih, Slo-
venci su tolerirali i do 50 zaposlenih,
samo glavno da si placao porez. Hr-
vatska je tu imala prag tolerancije
do 20 zaposlenih. Ja sam tada, u
svojoj 25. godini Zivota, imao veé 12
zaposlenih i bio medu SO najvecih
poreznih obveznika u metalnoj stru-
ci u Zagrebu. I tada sam si ve¢ moga
priustiti svoj privatni stan gdje sam
se preselio s obitelji i imao taj Opel
Record koji je tada bio prava lada. U
sklopu poslovanja morao sam i jako
puno putovati u BiH, Makedoniju,
Srbiju, kao i u inozemstvo u zapad-
nu Europu. Ukupno u svojoj karijeri
proputovao sam najmanje 4 milijuna
kilometara. Od toga sam 29 godina
vozio Mercedes, a sada ve¢ 15 godina
vozim Audija. Bilo je nekih situacija
kada sam imao duZa putovanja, tada
sam koristio suvozaca, ali 99,9 posto
sam vozio sam. Na svu srec¢u, nikada
nisam imao teSke nesrece, biloje tui
tamo malo ogreban blatobran i raz-
bijen Zmigavac.

Vratimo se na pocetke vaseg po-
slovanja - Cega se moZete prisje-
titi s vasih pocetaka?

Nije mi se problem podsjetiti se jer je
to duboko urezano u mom sjecanju,
svaki detalj. Ve¢ u 10. godini poceo
sam razmiSljati o svojoj radionici
koju nisam smio staviti na vidjelo jer
su moja obitelj i moj djed planirali da
¢u nastaviti voditi obiteljsko imanje
na selu. Bogu hvala, spletom okol-
nosti uspio sam to napraviti u zadnji
¢as. Krenuo sam 60-ih godina na
Skolovanje u Zagreb, ali obecao sam
da¢u se, kad zavrSim Skolovanje, vra-
titi u Brezni¢ki Hum i tamo otvoriti
svoju privatnu radionicu. No Zivot
je ucinio ipak nesto drugo. Ja sam
zavrSio dio Skolovanja i nakon voj-
ske sam teZio svom cilju da otvorim
radionicu. Tada sam ve¢ poznavao
danas$nju suprugu Katarinu i jedne
sam joj nedjelje predloZio da razmis-
limo o buduénosti. Ja sam joj iznio
svoje planove o otvaranju radionice
koja ¢e nam omoguditi kupnju stana,
a ako nastavimo provoditi vrijeme
ovako po zabavama i plesnjacima i
druZenjima, bojim se, rekao sam, da
nec¢emo dodi do tog cilja. Supruga je
to prihvatila, naravno. Danas mogu
re¢i da zahvaljujudi njezinu razumi-
jevanju prema mojem angazmanu
i odanosti prema poslu uz obitelj
stvorili smo jedno solidno poslova-
nje i postigao sam nesto Sto nisam
ni sanjao. Ja sam samo razmisljao o
svojoj radionici i onom nivou koji je
tada bio u okviru zakona.

Krenuli steiz garaZe?

Svojim pocdetkom smatram godinu
1967. kada sam krenuo od svoje vla-
stite radionice, a to je zapravo bila re-
alizacija mojih djetinjih snova. Po¢eo
sam u jednoj garazi u KreSicevoj ulici
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s 35 metara ¢etvornih. Pocelo je tako
da sam nakon Skolovanja, u 22. go-
dini svoga Zivota, odlucio posuditi
novaciotvoriti vlastitu radionicu. Na
to me je ohrabrilo steCeno znanje jer
zavrSio sam zanat kod jednog od tada
najveéih majstora Franje Stiglica,
koji je Visoku tehnicku Skolu zavr-
§iou Parizu i imao je radionicu i ser-
vis za generalni popravak avionskih
motora, i to govori dovoljno o tome
koja je preciznost i pedantnost bila
potrebna da bi on radio svoj posao,
a te radne vrline prenosio je i na nas
mlade. I to znanje koje sam stekao i
imao vec¢ u 22. godini Zivota bilo mi
je dovoljno da zapo¢nem s vlastitom
radionicom.

Sto ste tada zapravo radili?

Ja sam poceo sa strojnom obradom,
Sto je moja specijalnost, moja ljubav
i moj Zivot tako da u strojnoj obradi
vidim sebe od samih pocetaka. Prvo
sam uredio dva stroja da bih mogao
na neemu poceti, ali nisam imao
saznanja i narudZbe Sto ¢u raditi. Ni-
sam nistaimao. Imao sam samo volju
raditi. Morate znati da tih godina u
komunisti¢koj Jugoslaviji obrtnici
nisu imali ni mirovinsko ni zdrav-
stveno osiguranje. Obrtnici nisu
ulazili u kategoriju zaposlenih, ve¢
su bili samostalni radnici. Bili smo
u kategoriji seljaka koji nisu smjeli
imati traktor do 1969. Traktor je bio
rezerviran za kombinate i zadruge.
Tako je bilo i sa strojevima. Niste kao
privatnik smjeli imati strojeve jace od
dva kilovata. Niste smjeli imati pro-
stor veci od 72 kvadrata. Niste smjeli
kupiti stroj mladi od deset godina.
Naime, nisam imao nikakav pro-
gram, ve¢ samo intuiciju. Tada mi je
doSao u ruke proizvod koji se odnosio
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na elektroprivredu za bosansko-her-
cegovacko podrudje ija sam preuzeo
tu narudZbu, napravio je, realizirao
posao od kojeg je poceo moj poduzet-
nicki uspon. Bio je to nosac izolato-
ra za niskonaponsku struju, a nakon
toga slijedila je jedna, zatim i druga
patrecanarudzba, pa drugi proizvod
pa se tako razvila paleta proizvoda, a
do danaSnjeg dana usavrsSili smo se
utom programu i dosli do danasnjih
2500 proizvoda. Danas se 80 posto
nase proizvodnje izvozi. Ja sam na-
kon deset godina svog obrta nasta-
vio doskolovanje na ViSoj tehnickoj
Skoli i zavrSio sam i tu svoju Zivotnu
misiju. Cesto imam osjec¢aj da sam
stvarno voden nekom Bozjom rukom
ili nekom crtom koja mi je zadana, to
sam slijedio i ne puSta me ni danas.

Znaci, vas prvi veliki posao bio
je 1969. s Elektroprivredom BiH
kojivas je usmjerio u proizvodnju
elektroopreme, stovamjeidanas
glavni biznis. Kako ste dosli do
njega?

Preko jednoga trgovackog putnika.
Sreo sam ga u tadasnjoj zadruzi obrt-
nika. Donio je uzorak nosaca izolato-
ra za niskonaponsku struju. Pitao me
mogu li to napraviti. Ja sam rekao da
mogu. Izradili smo prvu seriju, padru-
gu, trecu... I posao je krenuo. Bududi
da sam, kao $to sam ve¢ spomenuo,
praksu za vrijeme Skolovanja odradio
kod jednog od tada najveéih majstora
Franje Stiglica, gdje sam stekao puno
znanja i preciznost popravljajudi avi-
onske motore, nisam se bojao preuzeti
ni jedan novi posao ni novi proizvod.
Nikada nisam rekao da ne$to ne mogu
napraviti. To je filozofija mog Zivota.
Nikad nisam osjetio strah §to ako su-
tra ne budem imao posla.
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Do kojih ste sve zemalja dosli u
izvozu svojih proizvoda?

Neki nam je dan iz Australije doSao
dopis u kojemu traZe odredene po-
datke i informacije za nase proizvo-
de, znaci da je nas proizvod stigao
¢ak i do tamo. Nema tu nekih gra-
nica. Mi uglavnom prodajemo pre-
ko trgovackih mreZa ili preko nasih
strateSkih partnera. MoZemo reéi da
su nasi proizvodi u svakoj hrvatskoj
kudi.

Kad ste pocinjali, dobili ste i svo-
Jjevrsnu “nemoralnu ponudu®, o
Cemu je rijec?

Ponuda je stigla samo dva mjeseca
nakon §to sam otvorio svoju radio-
nicu u iznajmljenoj garaZi uz posu-
deni novac. Jedan moj rodak imao
je nesto ustedevine u banci, a znao
je da Zelim otvoriti obrt. Posudio
mi je novac. Znaci, nisam poceo od
nule, nego ispod nule. Posudio sam
ukupno novca u vrijednosti manjeg
dvosobnog stana, od 4,5 do 5,5 mi-
lijuna tadasnjih dinara. Od toga mi
je rodak dao 1,8 milijuna dinara, a ja
sam imao 500 tisuca dinara. Svojim
novcem unaprijed sam platio najam
garaZe za radionicu u KreSiéevoj uli-
ci kod stadiona Dinama. Od ostatka
sam kupio tri rabljena stroja. Sam
sam ih uredio s jednim radnikom i
1968. smo poceli proizvodnju. Tada
mi je doSao vlasnik radionice gdje
sam prije radio i ponudio mi desete-
rostruko vecu placu od normalnog.
To je bila placa koja bi mi omogucdi-
la da za godinu dana otplatim svoje
dugoveidakupim stan. Medutim, ja
sam se odlucio nastaviti putem ko-
jim sam krenuo i nisam to poZalio ni
sada kao Sto se nisam ni tada puno
dvoumio.

PRIVATNIALBUM

Stjepan Safran je i strastveni ribolovac: dobitnik je Zlatne udice na medunarodnom
natjecanju u lovu na pastrve musicom u travnju 1981. na Gackoj

Kad sam podizao tvornicu u Odri,
trebala su mi 72 jamca. No brzo

sam otplatio taj kredit od 980.000
maraka i sve jamce pozvao na festu

Danas je u trendu, pogotovo kod
politicara, da se kaZe kako se u
Jugoslaviji nije smjelo reci da si
Hrvat. NovikaZete da zavrijeme
Jugoslavije zapravo niste smjeli
reci da ste obrtnik?

Zna se Sto se dogadalo s privatnim
sektorom i to danas nije nikakva
tajna. To je bilo nuzZno zlo u vrijeme
Jugoslavije nakon Drugoga svjetskog
rata koje se toleriralo da postoji zbog
potreba podmirivanja servisa grada-
na. Za vrijeme Jugoslavije postojali
su privatni frizeri, krojac¢i, uglavnom
usluzne djelatnosti. Medutim, nasa
vrsta djelatnostiinjezino Sirenje tada
se smatralo ugroZavanjem socijali-
sti¢kog poduzeda. Moja proizvodnja i
poslovi bili su veliki projekti izuzetno
visokih standarda, ali se nisam ek-
sponirao niti to zlorabio. Svoju sam
robu uvijek plasirao preko trgovaca
koji ju je distribuirao do krajnjeg
kupca. Da se ne bismo eksponirali
kao privatni proizvodacdi, mi smo
svoje poslovanje usmjerili preko
obrtnic¢kih zadruga i velikih trgovac-
kih distributera. Zbog toga se i jesu
formirale obrtni¢ke zadruge koje su
organizirale proizvodnju. Na Zalost,
koncept poslovanja organiziran oko
zadruga nije ni u ono doba bio do-
voljno iskoriSten, a kamoli sad u sa-
mostalnoj Hrvatskoj iako je Italija od-
li¢an primjer jer je svoj najveci uspon
urazvoju industrije doZivjela upravo
u razvoju malog i srednjeg poduzet-
nistva preko tzv. kooperativa.

Misliteli da bi bilo moguce danas
nesto takvo organizirati na trzi-
S$tu u Hrvatskoj?

To je proces koji je teSko stvoriti pre-
ko nodi. On mora imati svoju tradici-
juimoraimati debelu podlogu. Kod
nas je nastala tu velika rupa, a to je
da nam nedostaje lokomotiva koja
bi vukla vagone. Mi imamo vagone i
vagoncice, ali nemamo lokomotive
koje su bila velika poduzeda i veliki
sustavi, koji su davali poslove i ra-
zvijali proizvode i industrije. Tu kod
nas brodogradiliSta jo§ donekle drze
takav sistem, ali vani u svijetu to je
normalno. Ja sam na vrijeme, jos 80-
ih godina shvatio da bez toga neéu
uspjeti u Zivotu ako se moj proizvod
ne nasloni na nekoga tko nastupa na
svjetskom trZiStu. Jedan trenutak,
koji je moZda bio prijeloman u toj
mojoj odluci, bio je posjet Dubaiju,
na sajmu elektrotehnike gdje smo
izlagali dva puta. Imali smo i vlastiti
Stand. Tada je bio golem interes za
nas program. Sluc¢ajno smo znali jed-
nog Libijca koji je Zivio u Dubaiju, a
oZenio se Hrvaticom iz Koprivnice i
on nam je jedne veceri bio domacdin.
Tadanam je otvorio vidike i rekao da
moZemo uspjeti ako budemo jeftini-
ji od kineske ili indijske robe. Tako
smo se mi onda naslonili na nase
poslovne partnere koji su svjetski
igraci. I danas radimo za njih, veé
30 godina. I ponosan sam na to jer
su nas tri svjetske tvrtke proglasile
strateSkim partnerom i mi smo nji-
hovi kooperanti, mi smo ti njihovi
vagoncici, a oni nasa lokomotiva.
Ulazak Hrvatske u EU i ukidanje
grani¢nih barijera puno nam je po-
moglo u nasem poslovanju kao i to
slobodno trziste koje se pojavilo. Mi
smo dva velika pogona, jedan pokraj
Berlina, a drugi iz Italije preselili u
Breznic¢ki Hum, jedna je kovacnica, a
drugaljevaonica. To su najmoderniji
pogoni u svom opsegu djelatnosti.

Imatedvapogona, u Breznickom
Humu i Odri. To je teZak put za
ostvarivanje neceg takvog. Kako
ste uspjeli u svom naumu?

Kako sam rekao na pocetku, poceo
sam u garazi, a pet godina poslije
preselili smo se u Miramarsku gdje
sam imao veci prostor i moguénost
veéeg razvoja. U Odru sam doSao
slucajno, 80-ih godina. Svidio mi se
taj poloZaj u blizini Zagreba, i to po-
drudje, a vidio sam da u centru gra-
da nema buduénosti za razvoj. Tako
sam kupio to gradiliSte u Odri, ali
sam nazalost 10 godina morao ¢eka-
ti gradevinsku dozvolu da bih dobio
mogucnost graditi pogon koji sam
htio. Nikada nisam izgubio nadu. U
Zivotu nisam odustao nikada.



Zapravo, morali ste Cekati deve-
desete i promjene u zemlji?

Da, u meduvremenu je dosla 90. go-
dina i u nekoliko mjeseci dobio sam
§to sam Zelio i ukinute su sve bari-
jere oko veli¢ine pogona. Naime, do
tada je bila ograni¢ena veli¢ina po-
slovnog prostora koja je dopusStena
privatnom sektoru, a to je 72 metra
kvadratna. Meni je bilo potrebno i
htio sam 10 puta veci prostor. Kada
sam dobio dozvolu, napravio sam ve-
liki iskorak u poslovanju i ve¢ sam
imao 40 zaposlenih, Sto je opet bilo
legalno jer ih je Hrvatska do 20 do-
pustala u privatnom sektoru. Kada
je supruga Katarina napustila posao
u drzavnom poduzecu, 1976. godine
prikljucila se mojoj proizvodnji, po-
loZila ispit za kovinotokara nakon
¢ega smo mogli otvoriti kovinoto-
karsku radionicu te smo tako imali
duple kapacitete i mogli zaposliti 2
puta po 20 radnika. Tih 40 radnika
bilo je u Miramarskoj ulici. Kada sam
poceo gradnju u Odri, otiSao sam u
Zagrebacku banku i iznio svoj pro-
gram. Tadajo$ nije bilo hipotekarnih
kredita, a nisam ni imao dovoljno ka-
pitala da stavim pod hipoteku. Bili su
to krediti sjamcima. Tada sam kupio
nesto novih strojevaiizgradio pogon
u Odri u visini 980 tisué¢a njemackih
maraka, Sto je tada bio jako velik
iznos. Da bih to dobio u Zagrebackoj
banci, morao sam skupiti 72 jamca
koji su 1/3 svoje place jamcili pokriti
iznos rate moje otplate kredita.

Kalko stenaslitolikejamce, danas
Jjetesko naciijednoga...?

Moram reci kako mi je svaki koga
sam poznavao i pitao drage volje pot-
pisao i bio jamac. Hvala Bogu, vrlo
brzo sam vratio taj dug i, kada sam
slavio 40. godiSnjicu svoje tvrtke, ja
sam sve tada Zivuée jamce pozvao na
tu proslavu i zahvalio im na povjere-
nju. Na toj proslavi bio je i predsjed-
nik Mesi¢. Molio sam da mi se javi
ako je itko ikada od njih dobio kakvu
opomenu za kredit ,ali nitko se nije
javio jer sam ja redovito i uredno sve
otplatio. Tom investicijom napravio
sam velik iskorak u svom poslovanju,
§to mi je omogucilo i nove strojeve i
vedi prostor. Moj razvoj u samostal-
noj Hrvatskoj do danasnjeg dana mo-
Zemo zahvaliti kreditima poslovnih
banaka, a posebno podrsSci HBOR-a,
HAMAG-a i poticajnim sredstvima
hrvatske Vlade. Svi su nas prepoznali
kao izvoznika i odlucili nas podrZzati
u razvoju i Sirenju, a posebno u im-
plementaciji novih tehnologija ¢ime
se postiZe konkurentnost i povecava
prodor na svjetsko trZiSte. Ubrzo se
na Zalost dogodilo ono $§to je naj-
tragicnije za Hrvatsku i kompletnu
Jugoslaviju, a to je rat koji je izbio i
tada je doslo do raspada komplet-
nog trzista. NaZalost, meni je u BiH,
dolaskom naglog rata, ostalo 72 tone
gotovog proizvoda na konsignaciji.
Tada smo se okrenuli ostalom trZi-
§tu, cijeloj Hrvatskoj, Sloveniji. Puno
mi je tu pomogao njemacki partner,
tvrtka Pfisterer, preko koje sam mo-
gao uvoziti potrebne materijale za
moje proizvode jer je tada u Hrvat-
skoj stupio embargo na uvoz alumi-
nija, bakra i Celika, $to su strateski
materijali za vojnu industriju. Tako
sam jaimao osiguran repromaterijal
idobio sam ¢akipismeno odobrenje
da mogu Kkoristiti njihove kataloge i
tehnicke podatke u proizvodnji i
na tome sam im i danas zahvalan.
I danas su nam oni medu najveéim
kupcima.

Koliko su vam te nestabilnosti
svjetskih trZista poremetile vase
poslovanje?

Puno je tu bilo faktora koji su utjeca-
li na naSe poslovanje, od bolesti do
promjena Vlade. TrZiSte je zahtjev-
no i treba ga stalno njegovati, a opet
uvijek je nestabilno. Nanamaje dase
svemu tome prilagodimo. Mene suu
vrijeme rata spasile velike zalihe koje
sam imao nalageru 90. godine. Tada
sam imao viSe od 500 tona Celika i
aluminija na lageru i normalno sam
mogao nastaviti proizvodnju unato¢
embargu. U ratu se prvo rusila elek-
tromreZa kako bi se prekinula opskr-
ba elektri¢cnom energijom. Kako su
se rusile trafostanice, nasi proizvodi
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Nemam pametni telefon
ni iCiji broj, javljam
se svakom tko me
zove. | nemam vozaca,
presao sam 4 milijuna
kilometara za volanom
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Sa suprugom Katarinom, kéerima Silvijom i Anom te unucadi
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Lijevali smo zvona za dolazak Woytlte i Ratzingera u Hr-
vatsku i papa Franje u Sarajevo (lijevo); s roditeljima, maj-
kom Durdom i ocem Ignacom
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bili su nuzni za ponovno uspostav-
ljanje elektromreZe. Cinjenica da
sam imao tako velike zalihe sirovi-
ne omogucilanam je da smo u ratno
doba mogli normalno proizvoditi i
da smo mogli isporudivati proizvode
za obnovu mreZze.

Spomenuli ste predsjednika Mesi-
ca. Visteseupoznalisa svim pred-
sjednicima i imali dobar odnos
s njima?! Kako ste upoznali svog
Zagorca predsjednika Franju Tu-
dmana?

Devedesetih godina, kada je nasta-
la samostalna Hrvatska, i time sa-
mostalni razvoj privatnog sektora u
Hrvatskoj, svi smo se ukljucili §to je
moguce viSe i u ratna zbivanja tako
da je u jedno vrijeme iz moje radio-
nice 17 ljudi bilo na ratiStu, a mi smo
im redovito isplacivali place. Tu su
bile jo$ donacije i razne pomodi. Ina-
¢e za vrijeme socijalizma, 1973. godi-
ne Stipe Suvar, koji je bio sekretar ili
kao se danas kaZe, ministar kulture
i prosvjete, ukinuo je strukovno ob-
razovanje i uspostavio sasvim drugi
model obrazovanja. Time je struka
bila podcijenjena i svela se najvise
na teoriju. Kao mladi obrtnik ja sam
se tome htio suprotstaviti, $to je bilo
mogucejedino preko nasih udruZenja
obrtnika koja su ve¢ tada bila u osni-
vanju i tako sam se ukljucio u obrtnic-
ke asocijacije. Postao sam predsjednik
Zagrebackog udruZenja, pa Saveza
hrvatskih obrtnika i cijelo vrijeme
sam se borio protiv tog zakona. Borio
sam se za dvije stvari — za priznavanje
obrta kao neizbjeZnog faktora gospo-
darstva i ravnopravnog sektora u ¢i-
tavom nizu gospodarskih djelatnosti
te drugo za strukovno obrazovanje.
To me dovelo do situacije da smo se
nas nekoliko obrtnika obratili jedan
dan predsjedniku Tudmanu jer imao
je veliko razumijevanje za obrtnistvo i
privatni sektor. Delegacija nas trojice
je otiSla kod predsjednika sa zahtje-
vom da se obnovi Hrvatska obrtnic¢ka
komora, ali radi poboljSanja strukov-
nog obrazovanja i priznavanja statu-
sa hrvatskog obrtniStva kao sektora
gospodarskog subjekta. Istog trenut-
ka, predsjednik Tudman je reagirao
i ubrzo je doS$lo do prijedloga novog
zakona o obnovi Hrvatske obrtnic-
ke komore koja je 1946. godine bila
nacionalizirana i ukinuta. Tako smo
mi samostalno nastavili opet razvoj
strukovnog obrazovanja i svega Sto
je slijedilo do danas. Imao sam srece,
bio sam na 17 sluzbenih sastanaka s
uzim timom predsjednika, koje imam
i zabiljeZene. Kada god je imao neke
sastanke vezane za gospodarstvo, uvi-
jek je zvao nas da sudjelujemo. Mi bi-
smo tada izrazili svoje miSljenje koje
je on apsolutno prihvatio.

Je livam ponudio i politicke
Junkcije?

Bilo je i toga i to ne jednom. Bilo je
toga ne samo od njega ve¢ i od ka-

snijih predsjednika, ali kako sam
odmabh bio izabran za predsjednika
izvr§nog odbora Hrvatske obrtnicke
komore, pa poslije i za predsjednika
Komore, moje je bilo ¢vrsto uvjerenje
da poStujem svaku vlast koju narod
izabere i nisam Zelio da se politika
mijeSa u strukturu upravljanja Hr-
vatske obrtni¢ke komore. Svaki
obrtnik moZe imati svoje stranacko
opredjeljenje, ali politika nam mora
biti jedinstvena, a to je razvoj hrvat-
skog obrta.

Jedan ste od osnivaca Hrvatske
obrtnicke komore. Bili ste od
1999. do 2003. i njezin predsjed-
nik. Zbog Cega niste bolje uredili
strukovno obrazovanje?
Hrvatska obrtni¢ka komora se 1994.
povezala s obrtnickom komorom
Bavarske. Od njih smo doslovno
prepisali bavarski model strukovnog
obrazovanja, najbolji na svijetu. Uz to
smo od Nijemaca dobili nepovratno
oko milijun eura, od ¢ega je dobar dio
otiSao za uspostavljanje kvalitetnog
sustava obrazovanja za obrtnike. Na
Zalost, tijekom godina smo odstupi-
li od bavarskog modela, jako rigoro-
znog. U ladicama danas stoje progra-
mi koje smo kopirali od Nijemaca za
svako zanimanje, od kovinotokara,
preko frizera, do pekara. Sve to sku-
plja prasinu, a mi opet eksperimen-
tiramo s pilot-projektima. Struka se
uci u radionicama, na praksi, a neu
ucionicama. Zbog toga danas nema-
mo majstora. To smo morali rjeSavati
prije 20-25 godina, kad smo upozora-
vali da ée se dogoditi katastrofa, koju
danas proZivljavamo i prisiljeni smo
uvoziti stranu radnu snagu.

Zidovi ureda puni su vam diplo-
maiodlikovanja...

Iznenadilo me 1995. godine kada
sam u novinama procitao da ce
predsjednik Tudman 28 gospodar-
stvenika odlikovati Redom Danice
hrvatske s likom Blaza Lorkovica, i
kada sam procitao tu svoje ime, bio
sam jako ugodno iznenaden. Nakon
toga dobio sam veliko priznanje i od-
likovanje od predsjednika Stipe Me-
sic¢a, koji me odlikovao Redom Ante
Starcevica. I naposljetku, prije neko-
liko godina primio sam odlikovanje i
predsjednice Kolinde Grabar-Kitaro-
vié, i to povelju Republike Hrvatske
za razvoj obrta. Uz to imam puno
drugih gospodarskih priznanja. Do-
bio sam nagradu i Varazdinske Zu-
panije za Zivotno djelo jer sam, kako
kazu, svojim 50-godiSnjim poslov-
nim iskustvom i kontinuiranim ra-
dom dao trajan doprinos unaprede-
nju gospodarstva, posebice metalne
struke, kao i promidzbi Varazdinske
Zupanije. Osobito sam ponosan na
Zlatnu kunu koju sam dobio od Hr-
vatske gospodarske komore za Zivot-
no djelo, te nagradu Grada Zagreba
i veliku zlatnu medalju obrtnicke
komore Bavarske, kao i §to sam pro-
glasen pocasnim majstorom komore
Vicenze u Italiji.

Da li vama je najvaznije prizna-
njeza Najboljeg poduzetnika Eu-
rope2019?

Da, za mene najvece priznanje je
to §to sam 4. prosinca 2019. godine
proglasen pobjednikom “Europski
poduzetnik godine” u velikom fi-
nalu European Business Awards na
ekskluzivnoj ceremoniji dodjele na-
grada u VarS$avi, Poljskoj. Suci su na-
gradili pojedinca koji pokazuje vizi-
ju, ustrajni pristup Sirenju poduzeca,
stavljajudi ih u srediSte poslovanja te
identificira trZiSne prilike, razumi-
je ciljeve, formulira ideje i donosi
odluke te je inspiracija drugima za
postizanje veceg poslovnog uspjeha.
Suci su u ocjenjivanju koristili 7 kri-
terija, a to su: vodstvo, stvarni fokus
na kupce, motiviranje ljudi, kreativ-
nost i inovacije, eti¢nost te rezultati
irast. To je zapravo priznanje za moj
uspjeh u ostvarenom snu. European
Business Awards jedno je od najvecih
inajdugovjecnijih poslovnih natjeca-
nja sasjediStem u Londonu u Velikoj
Britaniji. ViSe od 500 uspjesnih po-
slovnih lidera iz cijele Europe okupi
se na dvodnevnom dogadaju, pod
pokroviteljstvom RSM-a, s
prisutnim politicarima, am- } }



basadorima i znanstvenicima kako
bi proslavili izvanredan poslovni
uspjeh i proglasili pobjednika u naj-
veéem i najprestiZnijem poslovnom
natjecanju u Europi. ProglaSen sam
pobjednikom nakon zavr§nog ocje-
njivanja sudaca, a Metal Product
odabran je medu viSe od 150.000
poduzeca iz 34 zemlje koje su usle u
natjecanje. Ova prestiZzna europska
nagrada kruna je moje 55-godi$nje
karijere uz podrSku moje obitelji,
vjernost mojih zaposlenika i povje-
renje nasih poslovnih partnera. Biti
prvak Europe nije mala stvar. Tu sam
nagradu dobio mozda zahvaljujudi
mojoj unuci Barbari Vukovié, koja je
inace i moja desna ruka u poslova-
nju. Dobili smo obavijest mailom da
smo na prijedlog londonske burze
London Stock Exchange usli u Siri
krug potencijalnih kandidata za tu
nagradu. Smatrao sam to ne Salom
vec kao da ja tu ne spadam i nisam
imao namjeru ni odgovoriti na mail.
Medutim, moja je unuka bila drugog
miSljenja i rekla da s obzirom kakva
nasje uglednainstitucija nominirala,
dajebar pristojno odgovoriti na mail
a ne to baciti u ko$. Ja sam njoj pre-
pustio da ona komunicira s burzom
i tom institucijom. Poslali smo im
kratak pregled naSeg poslovanja na
temelju ¢ega smo usli u Siri krug, pau
uZzi krug poduzeda s velikim potenci-
jalom za velike stvari. U toj kategoriji
samo iz Hrvatske je bilo kandidirano
28 poduzeca. Medutim, dobili smo
tada dopis da sam proglaSen najbo-
ljim poduzetnikom u Hrvatskoj i da
nacionalni pobjednici iz 34 zemalja
sudjeluju na finalnom natjecanju uz
veliku sve¢anost u Var$avi. U Var-
Savi smo proveli dva dana gdje smo
zajedno s 200 drugih finalista imali
opseZan intervju s 5 sudaca koji su
trebali donijeti kona¢nu odluku o
pobjedniku. Na kraju drugog dana,
na svec¢anoj veceri Kojoj je prisustvo-
vao i hrvatski veleposlanik u Poljskoj
proglaSeni su pobjednici. Kada sam
na velikom zidu vidio moju sliku i
natpis firme Metal Product to je bio
vrh. To je jedan osjecaj koji je teSko
opisati.

ImalistevazZne posloveiizvan Hr-
vatske, kao i jednu epizodu s Ga-
dafijem u Libiji. Kakoje to bilo? Je
livas Gadafi osobno zvao?

Imao sam srec¢u da samjo$ za vrijeme
Jugoslavije radio izvozne poslove, a
izmedu ostalog i za rezidenciju Ga-
dafija, Kada dodes do situacije da ti
posao nosi posao, onda moZeS re¢ida
si uspio u bilo kojoj domeni. Upravo
to se dogodilo meni. Mi smo proizve-
li lance oko fontane MandusSevac na
danaSnjem Trgu bana Jelacic¢a u vri-
jeme Univerzijade. I upravo ti lanci
koji su postavljeni na ManduSevcu
bili su injekcija koja nas je dovela do
Gadafija. U Libiji se radio veliki spo-
menik Revolucije, a u sklopu toga je
otvorenai velika dZamija te veliki vo-
deni slap, slican ManduSevcu, ¢iji je
glavni arhitekt bio iz Zagreba. Njemu
je palo na pamet da bi oko tog vodo-
pada trebalo napraviti neko obiljezje
danije prazan prostor i sjetio se Man-
duSevca. Unodiujedan sat mije do-
Sao telefonski poziv, a u 12 sati drugi
dan sam dobio povratnu informaciju
daje projekt prihvacdenida se po¢ne-
mo pripremati za rad. Dva puta smo
bili u Libiji na montaZi sa 154 metra
tih lanaca. Dva puta je avion vojnog
zrakoplovstva Libije doSao u Zagreb
ponasinasalatirobu te nas odvezao
direktno na vojni aerodrom u Sirtu.
To je bio jedan od doista velikih, ali i
lijepih poslova.

Ikakva suvam bila iskustva s tog
puta u Libiju?

Mi smo Zivjeli u uvjerenju da je svuda
Zivot kao i kod nas. Kada sam se spre-
mao na put, uzeo sam si fotoaparat
i mislio slikat ¢u se dolje da imam
uspomenu. Malo ¢emo Setati, slika-
ti, zabaviti se jer smo bili po 15 dana.
Medutim, dosli smo nakon americ-
kog bombardiranja Tripolija 1989.
godine. Mi smo bili u rujnu, a bom-
bardiranje mislim u srpnju. Objekt u
kojem smo radili bio je pod nultom
kategorijom zaStite od napada. Tu su
bile lansirne rampe itd. Kada sam sti-
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Za dolazak pape Benedikta XVI. u Hrvatsku komisija je odabrala Safranov traminac: “Nae vino
je bilo u kaleZu Svetog Oca. Trenutak podizanja kaleza za mene je bio neopisiva sre¢a”

U Libiji sam radio za
Gadafija, a najveca nagrada
mi je $to sam upoznao
djevojku kojoj je moja
donacija spasila zivot

gaoiraspakirao svoje stvari i izvadio
fotoaparat, kolege koje su ve¢ dulje
bili u hrvatskom kampu zamalo su
pali u nesvijest. Rekli su, nemoj se
time igrati. Proglasit ¢e te Spijunom
izemlja ¢e te progutati. Dobro Sto ni-
smo iSli kroz carinu jer, kako su mi
rekli decki, nestao bih preko noéi. Ja
sam taj fotoaparat odmah zakopao u
zemlju da ga nitko ne vidi i ne nade.

Vi ste poklonili zvono za dolazak
pape Franje u Sarajevo.

Kada je papa Woytila prvi puta do-
lazio u Zagreb mi smo lijevali u ¢ast
njegovog dolaska zvono koje je zvo-
nilo na hipodromu. Lijevali smo zvo-
no i kada je dolazio papa Benedikt,
tada je to zvono bilo u Splitu. Isto
tako kada su dolazili pape Benedikt
XVI.1iFranjou Sarajevo, opet smo mi
lijevali zvono koje je zvonilo za slu-
Zenja mise, bili smo ponosni i sretni
§to smo to mogli napraviti i poklo-
niti. Emotivne su reakcije, to je bilo
za nasu dusu. To je nesto Sto ovjek
dozivljava kao obvezu, kao vjernik,
a i kao sudionik jednog povijesnog
¢inaipakje to velika ¢ast i ne dogada
se to svaki dan. Svako zvono je pric¢a
za sebe, svako zvono je unikat. Zvo-
no nema serije, ono je Cisti ruc¢nirad,
obrtnicki rad i nastavak tradicije koja
je bila prije nekoliko stotina godina,
nema tu viSe tehnike, znanja, ljuba-
vi. Svaka ljevaonica, tako i nasa ima
svoja obiljeZja. Bududi da su hrvatska

zvona, stavljamo hrvatski pleter, hra-
stovo liSce, a dalje ve¢ prema svecu
kojem je ¢ posveceno zvono. Ovaj
put, bududi daje posveceno dolasku
Svetog Oca, grb je Svetog Oca.

Zajednog ste papu napravili zvo-
no, a drugog ste napojili vinom?

Neee, nismo napili papu (smijeh).
Kada je papa Benedikt XVI. dolazio
u posjet, tada je bio odbor za docek.
Tujebilaikomisija za odabir vina ti-
jekom euharistije na misi i vino koje
e se piti tijekom posjeta pape. Kada
su dosli k nama u vinariju, prvoim je
pitanje bilo koje je misno vino? Cu-
dio sam se pitanju i rekao kakvo je to
pitanje, pa svako vino je misno vino,
Sto znaci da je vino takvo kakvo ga je
daoBog, zemljaisunce, niSta drugo.
Kada su isprobali sva vina i dosli do
traminca i rekli su da je zavrSen rad
komisije, a vino odabrano. To je bilo
to vino. Na$e vino je bilo prvo u ka-
leZu Svetog Oca pape. Taj trenutak
podizanja kaleZa u kojem je bilo nase
vino trenutak koji mi je teSko opisati.

Lijevali ste zvona i za katolicke
misije u Africi?

Moja unuka Barbara je naiSla na
internetu da na$ misionar Babié¢ u
Keniji gradi crkvu i ona se treba bla-
gosloviti, alinema zvona. Molioje da
im netko pokloni staro zvono. Kada
mi je to rekla Barbara, rekao sam da
mu odgovori da ¢emo za tu priliku

lijevati specijalno zvono. Tradicija je
na zvonu da se napiSe poruka u ime
Cega je lijevano i tko ga je lijevao. Mi
smo na tri jezika napisali posvetu,
njihovom plemenskom, engleskom
i hrvatskom jeziku. Misionara sam
pitao koliko djece ima u njegovoj mi-
siji u Keniji i svima njima sam kupio
i poslao majice s hrvatskim grbom.
Misionar Babié, koji ima crkvu na
planini, kada je doSao u Varazdin,
kazao je kako sam mu sa svojim
Zvonom napravio samo problem.
Rekao je kako je kod njega bio kardi-
nal koji je zaduZen za cijelu Keniju i
rekao: “Krasno ti imas novo zvono, a
jaimam katedralu bez zvona.” Onda
smo i njemu napravili zvono.

Dobili ste mnogo nagradaisvaka
Jje popracéena novéano, a vi ste ih
odmah preusmjerili u razne do-
nacije. MoZemo li znati kamo ste
sve donirali novac?

Tu nije rije¢ o novcu, veé principi
i osjecaju koji nosis u sebi ili ga ne
nosiS. Imao sam srec¢u da sam do-
bitnik Nagrade grada Zagreba i na-
grade Zlatna kuna za Zivotno djelo,
Zupanijske nagrade za Zivotno djelo
brojne druge. Svako odlikovanje koje
dobije$ posebna je Cast, ali drugo je
kad dobije$§ nagradu, nju uvijek pra-
ti financijski dio. Godine 1997., kada
sam dobio Nagradu grada Zagreba,
tojebiolijep iznos. Jasam odlucio taj
novcani dio pokloniti djeci. OtiSao

sam u KBC Rebro, prof. Ivan Malcié¢
je tada bio Sef odjela djecje kirurgije
za kardiologiju, rekao sam da imam
Zelju dati taj novac za djecu i da bih
to dao njemu. On je tadarekao daim
hitno treba aparat za operaciju srca.
Aparat je kostao dvostruko viSe nego
Sto je bila nagrada. Bilo mi je teSko
kada me odveo na odjel i kada sam
vidio tu djecu. Svakom od njih osta-
lo je nekoliko mjeseci Zivota ako ih
ne operiraju. Tada sam uz nagradu
koju sam dobio dodao i svoj novac i
kupio taj aparat koji je bio nuZan za
operaciju te djece. Kada sam dobio
nagradu Komore za Zivotno djelo,
to sam poklonio Klaié¢evoj bolnici. A
sada ovu Zupanijsku nagradu poklo-
nio sam dje¢jem vrti¢u u Breznickom
Humu.

Posveceni ste zdravlju djece...
Jedan dan moja supruga je imala
operativni zahvat u Vinogradskoj
bolnici. Kako smo kéiija dosli u po-
sjet, na izlasku smo naisli na mus-
karca i djevojku. Muskarac joj je re-
kao - to ti je Safran koji ti je spasio
Zivot. Vratio sam se i zaustavio ga i
upitao zasto je spomenuo moje ime.
“Da, gospodine, da nije bilo vas i da
niste donirali aparat za KBC Rebro,
ova djevojka, moja k¢i, danas ne bi
bila Ziva. Imala je tri godine kada je
operirana i preZivjela je zahvaljujudi
vaSem aparatu koji ste donirali. Dr.
Malcié je svima koje je operirao re-
kao kako ste vi za to zasluzni i kako
ste darovali taj aparat”, kazao je. To
je meni bila najveéa nagrada za sve
§to sam ucinio i nema vece sreée od
spoznaje da si svojim dobrotvornim
¢inom nekome spasio Zivot, i kada ti
netko zahvali za Zivot.

Vec ste 54 godina u pogonu, kada
Cete u mirovinu?

Kada steknem uvijete za to, dovoljno
godina staZa i godine Zivota, a ja to
jo§ nemam (smijeh). Nakon 54 godi-
ne uspjeSnog poslovanja, Metal Pro-
duct se od obrtnicke radionice tran-
sformira u poduzedée s modernim i
efikasnijim na¢inom vodenja prema
nacelima korporativnog upravljanja.
U sklopu transformacije, ja kao du-
gogodisnji predsjednik uprave povu-
kao sam se u novoosnovani Nadzorni
odbor i predsjednik sam skupstine.
U Nadzorni odbor usli su i Mladen
Vedris$ kao potpredsjednik te Marko
Deli¢ kao ¢lan Nadzornog odbora.
Imenovana je i nova uprava Metal
Producta koju ¢ine Igor Vrdoljak
kao predsjednik, potpredsjednica
Barbara Vukovié i Josip TrZec kao
¢lan. Time su se stekli uvjeti za mo-
dernije i organiziranije poslovanje u
buducnosti.

U Breznickom Humu nema neza-
poslenih. Cak je i nacelnik opdi-
nejednom rekao da mu stvarate
problem jer ne moze dobiti drzav-
ni poticaj za zaposljavanje?

To je istina, na tom podrudju samo
su dvojica nezaposlenih. DrZava daje
poticaj za novo zaposljavanje, a kako
da ga dobije kad nema nezaposlenih.
0d 1200 stanovnika koji tu Zive, moj
talijanski partner i jaimamo 250 ljudi
zaposlenih.

Jesteliikada dosliuiskusenje da
prodate svoje poduzece?

Moram priznati dajesam. To je stvar-
no bilo veliko iskuSenje. Ali, kada
dobijes takvu ponudu, onda znas
koliko sve to vrijedi; isplatilo se ci-
jeli Zivot muciti i truditi. Ono Sto je
moje najvece zadovoljstvo i na Sto
sam ponosan jest §to sam uvijek po-
Steno radio. Bez obzira nato Sto bise
dogadalo, mojim radnicima nikada
nije kasnila placa. Snalazio sam se na
razne nacine, ali radnik ne smije biti
zakinut i mora dobiti plac¢u za svoj
rad. Umjesto razmiSljanja o prodaji,
ja vjerujem da de tvrtka i dalje ostati
u obiteljskom vlasniStvu uz potpo-
ru profesionalnog menadZmenta u
upravljanju i da su stvoreni uvjeti za
daljnji napredak i razvoj tvrtke i obi-
telji. Volio bih mladima, a posebno
unucima, poruciti da samo strpljivim
inapornim radom mogu ra¢unati na
vlastitu buduénost i buducnost tvrt-
ke te da uspjeh ne dolazi preko nodi.



